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C'WM'S/ von Erlach Henrici

Vorbemerkung: Die neuen Bestimmungen zum
Revisionsrecht

Gesellschaftsgrosse Art der Revision

Publikumsgesellschaft |- Borsenkotierung Ordentliche Revision

- Anleihensobligation (staatlich beaufsichtigtes
ausstehend Revisionsunternehmen)

Wirtschaftlich -CHF 10 M Ordentliche Revision
bedeutende Bilanzsumme (zugelassener

Unternehmen _ CHF 20 M Umsatz Revisionsexperte)

(2 von 3 Kriterien tber 2 Jahre) | 50 Vollzeitstellen

KMU Eingeschrankte Revision
(zugelassener Revisor)
Kleinunternehmen - Weniger als 10 Freiwillig (Opting out)
Vollzeitstellen
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Gesetzliche Grundlage: Einflihrung durch die
"Hinterttre"?

nArt. 728a(1) OR:

Die Revisionsstelle prift, ob:

1.1

2.[..1

3. ein internes Kontrollsystem existiert.

nArt. 728a(2) OR:

Die Revisionsstelle berticksichtigt bei der Durchfiihrung und Festlegung des
Prufungsumfangs das interne Kontrollsystem.

nArt. 728b(1) OR:

Die Revisionsstelle erstattet dem Verwaltungsrat einen umfassenden
Bericht mit Feststellungen Uber [...] das interne Kontrollsystem sowie [...]
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Nein, eigentlich nicht...

Artikel 716a(1) OR:

Der Verwaltungsrat hat die folgenden unibertragbaren und
unentziehbaren Aufgaben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und [...];

2.[...]1;

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle
sowie der Finanzplanung, sofern [...];

4.1...]
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?

aber wir haben doch schon ein Controlling und auch eine
interne Revision....
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Abgrenzungen

Interne Revision:

Von Geschaéftsleitung unabhéngige und systematische interne
Uberpriifung der Prozesse (,Control of Controls*)

Controlling:

Steuerungshilfe fur das Management in den Bereichen Planung,
Kontrolle und Informationsversorgung
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IKS als Risikomanagement

Verlangt ist eine inhaltliche Auseinandersetzung mit den
Risiken des Unternehmens (in Zusammenhang mit der
finanziellen Berichterstattung [Buchflihrung, Rechnungs-

legung])
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Zustandigkeiten

Schaffung: Verwaltungsrat
Ausgestaltung und Steuerung: Geschaftsleitung

Nicht vergessen: Periodische Kontrollen, Anpassungen
und Verbesserungen
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..Haftung?

des Verwaltungsrats

Keine Erweiterung der Haftung, aber Konkretisierung
des Haftungs-/Sorgfaltsmassstabs

Die gute Nachricht - sinnvoll aufgebaut, eingesetzt und
Uberwacht dient es der Verminderung der Haftung!
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...und nicht nur das...

Mit den richtigen Verknipfungen als Instrument der
Unternehmensfuhrung und Information ausgestalten

Betriebsinterne Prozesse analysieren

Rickschlisse auf Kundenverhalten
Finanzstrome und Finanzbedarf
Lager

etc.
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Vorgehen

Identifikation:

in welchem Umfeld bewegen wir uns, welchen Regeln unterstehen
wir?
welchen (spezifischen) Risiken ist unser Unternehmen ausgesetzt?

etc.

Bewertung

Massnahmen:

Welche Konsequenzen ziehen wir aus den Resultaten der
Identifikation und Bewertung?

gesetzliche Vorgaben?
Industriestandards?
etc.

Uberwachung
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Ausgestaltung

Gesetz macht keine Aussagen zur Ausgestaltung
IKS ist abhangig von
* Grosse des Unternehmens
» Komplexitat der Geschaftstatigkeit
* Art der Finanzierung
System
Top Down

Dokumentation wichtig (Weisungen, Checklisten,
Funktionsdiagramme, etc.)
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Ausgestaltung (Il)

Integritat und Unternehmens- Allgemeine Information kBl Permanente 3
Ethik und Prozessziele ontrollmassnahmen Uberwachung
Bekenntnis zur VAl Bewaltigung von il Kontrollmassnahmen 4l Kommunikation |28l Separate 2
Kompetenz Wandel Einkauf, Kreditoren, Beurteilungen
Zahlungen
Verwaltungsrat VAl Risiken Kontrollmassnahmen ¥ Berichterstattu
Verkauf, Debitoren, ng bei Mangeln
Mahnwesen
Philosophie der 2 ontrollmassnahmen
Geschaftsleitung Warenlager

Organisations- Kontrollmassnahmen

struktur ersonall

i -
b ontrollmassnahmen (8]
antwortlichkeiten fr
i - I
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